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Carbone Lorraine poursuit sa dynamique de croissance :
projet d’acquisition d’AVO

Carbone Lorraine confirme sa volonté de croissance dans les Composants Electriques en signant
une lettre d'intention pour l'acquisition de la société AVO.

La société francaise AVO a développé une forte activité dans les assemblages (balais et porte-balais) et
faisceaux associés pour petits moteurs électriques (CA de 30 M€ en 2000). Elle va pouvoir ainsi
apporter a Carbone Lorraine un savoir-faire important dans la conception et le contrdle des lignes
d’assemblages, et faire bénéficier le Groupe de son excellente réputation auprés de ses clients.

« L’acquisition d’AVO vient parfaitement compléter notre stratégie de développement dans les activités
d’assemblage de composants électriques », explique Claude Cocozza, Président-Directeur Général de
Carbone Lorraine. « D’importants développements commerciaux sont attendus en Europe et en
Amérique du Nord. »

Le regroupement des activités d’assemblage de Carbone Lorraine et d’AVO sur leurs sites de
production localisés en France, en Tunisie et au Mexique va permettre de constituer un pole de
développement a fort potentiel sur de trés bonnes bases de rentabilité.

Le prix d’acquisition convenu est de 22,9 M€ et pourrait étre ajusté de 2,3 M€ a la hausse, en fonction
des résultats des trois prochaines années. Il sera payé en quatre annuités, la derniére, en 2004,
représentant de l'ordre de 50% du prix total. Ces modalités permettront a l'activité de contribuer dans
des conditions satisfaisantes a l'autofinancement de son acquisition.

L'acquisition devrait étre réalisée fin avril, une fois terminées les « due diligences » et formalités
juridiques nécessaires.

Rappel :
Carbone Lorraine est un groupe industriel spécialisé dans les Composants Electriques

(balais pour moteurs, fusibles, aimants) et les Systemes et Matériaux Avancés. Il occupe
des positions de tout premier rang mondial sur ses principaux marchés :

Applications électriques | n°l mondial en balais pour moteurs électriques
Protection électrique | n°2 mondial en fusibles industriels

Aimants permanents | n°3 mondial en aimants pour automobile

Systemes et matériaux | n°1 mondial en équipements thermiques anti-corrosion
avanceés
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