COMMUNIQUE DE PRESSE Mmers

Des expertises, une énergie

MERSEN : CHIFFRE D’AFFAIRES RECORD EN 2024,
AU-DESSUS DE LA DERNIERE GUIDANCE

o Chiffre d’affaires de 1 244 millions d’euros pour 'année 2024, en croissance organique de 2,6 % et
en progression dans les deux poles

e Chiffre d’affaires du 4°™ trimestre quasi stable en organique (-0,6%)

e Marge opérationnelle courante 2024 désormais attendue proche de 10,5%, dans le haut des
prévisions

Le Groupe organise un webcast avec conférence téléphonique en francgais avec traduction
simultanée en anglais ce jour a 18h (détails en fin de document)

PARIS, LE 29 JANVIER 2025 - Mersen (Euronext FR0000039620 — MRN), expert mondial des spécialités
électriques et des matériaux avancés, annonce un chiffre d’affaires consolidé pour l'année 2024 de
1 244 millions d’euros, en croissance organique de 2,6 %.

Luc Themelin, Directeur Général de Mersen, a déclaré : « Cette année 2024 s’est terminée sur un nouveau
record de chiffre d’affaires pour le Groupe. Mersen a pu a nouveau s’appuyer sur son profil global, dynamique
et résilient pour terminer I'année au-dessus de ses précédentes prévisions. Le marché du solaire va faire
face a un ralentissement en début d’année 2025, dans la continuité de ce que nous avons constaté fin
2024 et celui des semi-conducteurs SiC sera affecté par le décalage de 3 ans de la demande, comme indiqué
au Capital Market Day du mois de décembre. Les autres marchés adressés par le Groupe, notamment le
ferroviaire, I'aéronautique et les industries de procédés restent solides. Fort de nos positions de leader
mondial et de nos implantations équilibrées sur le plan international, nous restons confiants sur les
perspectives a moyen et long termes de Mersen ».
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CHIFFRE D’AFFAIRES DE L’ANNEE 2024

Mersen réalise au cours de I'année 2024 un chiffre d’affaires consolidé de 1 244 millions d’euros, soit une
croissance organique de 2,6 % par rapport a 2023, dont plus de 2 % sont liés a des augmentations de prix.

Les effets de change défavorables sont principalement liés a la dépréciation du Ren-min-bi chinois, du Yen
japonais et du Won coréen. L’effet périmeétre correspond d’'une part a la cession d’'une activité dans la chimie
en Allemagne en aolt 2023 et & celle d’une activité de balais ferroviaires en Chine en avril 2024. 1l est lié
d’autre part a I'intégration de GMI, société consolidée a partir du 1¢" juillet 2024, de KTK, société consolidée
a partir du 1°" octobre 2024 et de Bar-Lo, société consolidée a partir du 1¢ novembre 2024.

en millions d'euros FY 2024 FY 2023 crOiss?nce ,E.ffe\t de Eifet de CrOissar.",:e
organique périmétre change publiée

Advanced Materials 689,8 669,4 2,6% 1,4% -0,9% 3,0%
Electrical Power 553,8 541,5 2,6% 0,3% -0,6% 2,3%
Europe 400,2 397,1 1,8% -0,9% -0,1% 0,8%
Asie-Pacifique 297,7 310,9 -1,2% -1,1% -2,0% -4,3%
Amérique du Nord 508,9 463,1 6,3% 3,9% -0,3% 9,9%
Reste du Monde 36,8 39,7 -4,0% -0,6% -2,8% -7,3%
Groupe 1243,6 1210,9 2,6% 0,9% -0,7% 2,7%

PERFORMANCE PAR POLE

Les ventes du pole Advanced Materials s’élevent a 690 millions d’euros, en croissance organique de 2,6%
sur la période. Comme attendu, les ventes pour le marché du solaire et des semi-conducteurs en silicium
sont atténuées par le niveau élevé des stocks. La croissance est particulierement dynamique sur le marché
des transports (aéronautique, ferroviaire). Les ventes pour le marché des semi-conducteurs SiC sont en
progression d’environ 10 %. Enfin, les croissances dans le marché de la chimie et les industries de procédés
sont supérieures a la moyenne du Groupe.

Les ventes du péle Electrical Power atteignent 554 millions d’euros sur I'année, en croissance organique
de 2,6 % par rapport a 2023. Les ventes a la distribution électrique aux Etats-Unis sont restées élevées,
méme si elles sont en Iéger repli par rapport a 'année derniére. Les ventes pour le véhicule électrique restent
dynamiques, tout comme les autres marchés des transports (ferroviaire, aéronautique). En revanche, les
ventes pour I'électronique de puissance sont stables.

PERFORMANCE PAR REGION

L’activité en Europe est en croissance modérée, portée par la croissance sur les marchés du transport
(ferroviaire, aéronautique et véhicule électrique) et du semi-conducteur SiC, pondérée par la baisse dans les
énergies renouvelables et la distribution électrique. L’'activité reste soutenue en France comme en ltalie,
tandis que I'Allemagne est en baisse, en raison du contexte économique.
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En Asie, les ventes du Groupe sont en retrait de 1,2 % par rapport a 'année derniere, principalement en
raison du fort ralentissement de la production des cellules solaires en Chine en fin d’année. En revanche,
I'Inde et la Corée du Sud sont en forte croissance, portée respectivement par le ferroviaire et le stockage
d’énergie.

En Amérique du Nord, I'activité est en croissance dans les deux pbles, avec les marchés de 'aéronautique
et de la chimie particulierement dynamiques. Comme attendu, la distribution électrique est en retrait par
rapport a une activité tres forte en 2023, alors que les autres industries de procédés restent dynamiques.
L’activité en semi-conducteurs SiC est en [égére croissance mais ne compense pas la baisse dans les semi-
conducteurs Si.

CHIFFRE D’AFFAIRES DU 4 TRIMESTRE 2024

Mersen réalise au 4°™ trimestre 2024 un chiffre d’affaires consolidé de 311 millions d’euros, en légére
décroissance organique de -0,6 %. Grace aux acquisitions réalisées au deuxieme semestre, la croissance
publiée est positive, a 3,2%.

L’effet périmeétre correspond d’'une part a la cession d’une activité de balais ferroviaires en Chine en auvril
2024, et d’autre part a l'intégration de GMI, société consolidée a partir du 1¢" juillet 2024, de KTK, société
consolidée a partir du 1°" octobre 2024 et de Bar-Lo, société consolidée a partir du 1" novembre 2024.

Les variations de change sont lIégerement positives et concernent principalement la dépréciation du réal
brésilien et du won coréen et 'appréciation du dollar US.

en millions d'euros 142024 742023 Croiss:jmce ’E.ffe:c de Effet de Croissar?(,:e
organique périmeétre change publiée

Advanced Materials 169,7 168,6 -5,0% 5,5% 0,1% 0,6%
Electrical Power 141,1 132,5 5,1% 1,1% 0,3% 6,5%
Europe 96,1 98,1 -2,9% 0,2% 0,8% -2,0%
Asie-Pacifique 72,1 82,0 -12,0% -0,1% -0,1% -12,1%
Amérique du Nord 135,1 110,6 12,1% 9,6% 0,4% 22,2%
Reste du Monde 7,5 10,5 -24,5% 0,0% -4,9% -28,2%
Groupe 310,8 301,1 -0,6% 3,6% 0,2% 3,2%

Au cours du trimestre, les ventes en Europe se sont contractées dans la majorité des pays de la zone. En
Asie, la baisse est essentiellement due au fort ralentissement de la production de cellules solaires en Chine.
En revanche, la Corée est en forte croissance portée par des projets dans le ferroviaire et le stockage
d’énergie et I'lnde bénéficie d’un projet important en chimie et de la poursuite de la dynamique du marché
ferroviaire. Enfin, en Amérique du Nord, la dynamique se retrouve dans la plupart des marchés, notamment
I'éolien, 'aéronautique et les semi-conducteurs.

OBJECTIFS 2024

Sur la base du chiffre d’affaires réalisé sur 'année 2024, le Groupe anticipe une marge opérationnelle
courante proche de 10,5%, dans le haut des prévisions précédentes qui étaient entre 10 % et 10,5 %.
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Les investissements industriels devraient se situer autour de 220 millions d’euros, inchangé par rapport aux
prévisions.

Les éléments non récurrents devraient étre proches de 25 millions d’euros, principalement les charges et
provisions liées au plan d’adaptation communiqué en décembre dernier.

L’endettement net devrait étre inférieur a 400 millions d’euros a fin décembre 2024, contre entre 400 millions
d’euros et 430 millions d’euros communiqué en décembre dernier.

GLOSSAIRE

Croissance organique : calculée en comparant le chiffre d’affaires de 'année n avec le chiffre d’affaires de
'année n-1 retraité au taux de change de I'année n, hors impact des acquisitions et/ou cessions.

Effet de périmétre : contribution des sociétés acquises dans I'année n moins contribution n-1 des sociétés
cédées dans I'année n-1, rapportée au chiffre d’affaires de 'année n-1 retraité au taux de change de
'année n et des cessions

Effet de change : calculé en comparant le chiffre d’affaires de 'année n-1 au taux de change de I'année
n-1 avec le chiffre d’affaires de 'année n-1 au taux de change de I'année n.

Le webcast sur le chiffre d’affaires se tiendra le 29 janvier 2025 a 18:00 CET. Lien

PROCHAINS RENDEZ-VOUS : Résultats de l'année 2024 : 13 mars 2025 avant Bourse

A PROPOS DE MERSEN

Mersen est un expert mondial des spécialités électriques et des matériaux avancés pour les industries
High-Tech. Présent dans plus de 30 pays avec plus de 50 sites industriels et 18 centres de R&D, Mersen
développe des solutions sur mesure et fournit des produits clés a ses clients pour répondre aux nouveaux
défis technologiques qui fagonneront le monde de demain. Depuis plus de 130 ans, les équipes de Mersen
innovent sans cesse pour accompagner et satisfaire les besoins de ses clients. Que ce soit dans le solaire,
I'électronique, le véhicule électrique, I'aérospatial et bien d’autres secteurs, partout ou les techniques
avancent, il y a un peu de Mersen. En contribuant sans cesse au progrés, nous portons une attention
quotidienne a I'amélioration de la vie pour tous et pour la planéte. Cette responsabilité d’entreprise est
récompensée par des agences de notation externes, Ecovadis (médaille d’Or) et MSCI (notation « AA »).
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https://channel.royalcast.com/landingpage/mersenfr/20250129_1/
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LE GROUPE FAIT PARTIE DE L’INDICE SBF120 (COMPARTIMENT B D’EURONEXT)

CONTACT INVESTISSEURS ET ANALYSTES CONTACT PRESSE

Véronique Boca Guillaume Maujean/Alexia Gachet
Mersen Brunswick

Tél. + 33 (0) 1 46 91 54 40 Tél. +33 (0) 6 33 06 55 93

Emalil : dri@mersen.com Email : mersen@brunswickgroup.com
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