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Un chiffre d’affaires annuel record, supérieur aux derniéres

previsions
CHIFFRE D’AFFAIRES LEGERE DECROISSANCE AJUSTEMENT DES OBJECTIFS
RECORD SUR L’ANNEE AU Q4 ANNUELS
1 244 M€ Forte baisse du solaire Objectif de marge opérationnelle
courante superieur aux previsions
Léger ralentissement des ventes précédemment communiquée
en semi-conducteurs
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Un niveau de chiffre d’affaires record pour I'année

1 24i4 M€ Croissance
Chiffre d’affaires en M€ [ | organique
| | | | | | | +2,6%
2021 2002 2023 2024

Chiffre d’affaires publié (M€)
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Une croissance annuelle équilibrée entre les 2 poles
Forte croissance en Amérique du Nord

ADVANCED ELECTRICAL
MATERIALS POWER EUROPE
690 M€ 554 M€
_ _ . . 400 M€
Croissance organique Croissance organique
+2 6 % +2 6 % Croissance organique
b} )
+1,8 %
AMERIQUE DU NORD
509 M€ ASIE-PACIFIQUE
Croissance organique R, 298 M€
+6,3 % AFRIQUE Croissance organique
37 M€ 1.2 %
Croissance organique
Chiffre d'affaires 2024 -4,0 %
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Des marchés finaux en croissance sur I’année, a
I’exception du marche de I’énergie (solaire)
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Un chiffre d’affaires quasi stable au 4™ trimestre

Croissance organique : - 0,6%; Croissance publiée : +3,2%
Contribution des acquisitions (net des cessions) : +3,1%

* Fort ralentissement de la production de cellules solaires en
Chine, comme attendu et ralentissement sur le marche des
semi-conducteurs

= Contraction des ventes dans la majorité des pays europeens

= Des marchés dynamiques en Amérique du Nord, notamment
I'aéronautique, I'éolien et les semi-conducteurs
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Objectifs 2024

MARGE OPERATIONNELLE ELEMENTS NON COURANTS ENDETTEMENT NET
-
COURANTE
Proche de 10,5 % du CA Proche de 25 M€ Inférieura400 M€
— Effet volume plus important — Charges et provisions pour
en raison d’un chiffre d’affaires le plan d’adaptation
supérieur a la derniere principalement
guidance
INVESTISSEMENTS
INDUSTRIELS
Autour de 220 M€
Précedent objectif : entre Inchangé par rapport au Précédent objectif : entre
10% et 10,5% du CA CMD 400 M€ et 430 M€
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QUESTIONS ?

R il irnadie
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